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Конкурентоспособность молодых специалистов  
в организационных культурах разного типа

Золотов Роман Андреевич, и. о. начальника отдела по связям с работодателями; 
Слепнева Даниэла Андреевна, студент

Национальный исследовательский Нижегородский государственный университет имени Н. И. Лобачевского

В статье выделены основные параметры конкурентоспособности молодых специалистов на рынке труда. 
Рассмотрены типы организационных культур, их основные преимущества и недостатки. В результате ис-
следования выделено значение типов организационной культуры в системе управления персоналом и форми-
ровании инструментов для поиска путей повышения конкурентоспособности молодых специалистов.

Ключевые слова: организационная культура, конкурентоспособность молодых специалистов.

Competitiveness of young specialists in organizational cultures of various type

The article highlights the main parameters of competitiveness of young professionals in the labor market. The 
types of organizational cultures, their main advantages and disadvantages are considered. As a result of the study, 
the importance of types of organizational culture in the personnel management system and the formation of tools for 
finding ways to improve the competitiveness of young professionals.

Keywords: organizational culture, competitiveness of young specialists.

Развитие экономики в современных условиях зависит 
от многих факторов, а усиление тенденций глобали-

зации требует адекватно и своевременно реагировать 
на изменения, происходящие во внутренней и внешнем 
среде, в частности, в сфере обеспечения сбалансирован-
ного развития рынков труда и образовательных услуг. С 
целью дальнейшего развития России целесообразным 
является формирование инновационной модели нацио-
нальной экономики, и весомую роль в достижении этой 
цели должны играть высококвалифицированные специа-
листы.

Молодые специалисты — это выпускники учебных за-
ведений, которые впервые ищут работу, так же, как и мо-
лодежь без образования и специальности. Они традици-
онно входят в группу риска, поскольку являются одними 
из наиболее проблемных участников рынка труда. Одними 
из основных параметров конкурентоспособности молодых 
специалистов является:

—— образовательно-профессиональный уровень, ин-
теллектуальный и творческий потенциал, который охваты-
вает уровень и качество полученного профессионального 
образования, его соответствие потребностям экономики, 
профессионализм, накопленный интеллектуальный по-
тенциал, творческое отношение к труду;

—— профессиональная мобильность работника, его 
способность и готовность к освоению новых професси-
ональных знаний, повышения квалификации, к поиску 
более привлекательного рынка труда, но и в рамках наци-
онального и международного рынков труда;

—— уровень здоровья, способность выдерживать совре-
менный ритм и интенсивность труда, способность физи-

чески и психически адаптироваться к быстрым измене-
ниям условий труда;

—— социально-ментальные черты, такие как активность, 
инициативность, ответственность, готовность к сотрудни-
честву, к работе в коллективе и тому подобное  [3, с. 11].

Немаловажную роль в повышении уровня конкуренто-
способности молодых специалистов играет организационная 
культура. Организационная культура  — это совокупность 
материальных, духовных, социальных ценностей, созданных 
и создаваемых сотрудниками компании в процессе трудовой 
деятельности и отражающих неповторимость, индивидуаль-
ность данной организации  [1, с. 280]. Она пронизывает всю 
организацию как по вертикали, так и по горизонтали, яв-
ляется одновременно продуктом жизнедеятельности пред-
приятия и фактором, который обусловливает параметры 
эффективности такой деятельности. Основным акцентом в 
формировании организационной культуры является ее стра-
тегическая направленность, направленность на персонал и 
имеет в своей основе ценности организационного развития, 
разделяемые критической массой персонала, функции вну-
тренней интеграции персонала и формирования трудового 
поведения в соответствии с базовыми ценностями, выступа-
ющими его предикторами  [2, с. 47]. Именно поэтому конку-
рентоспособные компании характеризуются наличием в них 
надлежащей культуры и образа мышления; воспитывают и 
содержат у себя специалистов, обладающих необходимыми 
компетенциями; добиваются правильного поведения своих 
специалистов.

Управление трудовыми ресурсами на основе организа-
ционно-культурного подхода широко применяется в раз-
личных странах мира и дает возможность предприятиям 
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опередить своих конкурентов по темпам роста доходов 
и созданию клиентской базы   [4, с. 217]. В связи с этим 
приоритетное направление приобретают научные ис-
следования, посвященные вопросам формирования дей-
ственных механизмов повышения уровня конкуренто-
способности молодых специалистов в организационных 
культурах разного типа.

Под типом организационной культуры понимается 
определенная группа культур, объединенных общими при-
знаками, которая отличает данный тип от других. Тип ор-
ганизационной культуры является одним из показателей 
ее комплексной оценки, на основании которой форми-
руется стратегия ее формирования и развития   [5, с. 63]. 
Классификация может служить в качестве инструмента в 
том числе и для поиска путей повышения конкурентоспо-
собности молодых специалистов. Такой анализ поможет 
выявить причины конфликтов, отсутствия взаимодействия 
между специалистами которые вызваны культурными раз-
личиями и т. д.

Голландский исследователь Гирт Хофстед разделяет 
организационные культуры по следующим аспектам: 
по степени индивидуализма или коллективизма; по сте-
пени комфорта специалистов при необходимости прини-
мать решения; по полу (мужская, женская); по степени 
дистанции между коллегами, имеющими различные ста-
тусы (дистанции власти), то есть в какой степени персонал 
компании воспринимают статус и социальное положение 
специалистов; по степени значимости, статуса, личной 
стойкости, уважения к традициям, взаимности услуг  [6].

Ученый Ф. Тромпенаареса предусматривает классифи-
кацию типов национальных организационных культур на 
основе таких критериев как целевое направление и ха-
рактер взаимосвязей. Как следствие исследователь вы-
делил следующие четыре типа культур  [7]:

1)	 культура, ориентированная на достижение («ин-
кубатор»), основывается на представлении о том, что 
организация, как вторичный элемент, должна играть 
для специалиста роль инкубатора, то есть способство-
вать развитию его профессиональных навыков и творче-
ских способностей. В компаниях с таким типом культуры 
практически отсутствует иерархия, система мотивации ос-
новывается на поддержании здоровой конкуренции между 
всеми специалистами;

2)	 культура, ориентированная на власть («семья»), 
базируется на восприятии руководителя в качестве за-
ботливого отца, за которым признается право в форми-
ровании стратегии и определении приоритетов. Пред-
почтение отдается нематериальным стимулам, широко 
применяется открытая конструктивная критика, проце-
дуры и процессы соответствуют принятому понятию о 
правильности их осуществления;

3)	 культура, ориентированная на цель («управля-
емая ракета»), основывается на использовании в прак-
тике управления проектных групп и команд, равенства в 
правах и ответственности всех исполнителей независимо 
от занимаемой должности. Мотивация в таких культурах 
осуществляется на основе оценки качества труда специа-
листа. Мобильность и адаптивность такой культуры осно-
вывается на постоянной корректировке путей и способов 
достижения целей;

4)	 культура, ориентированная на роль («эйфелева 
башня»), базируется на бюрократическом разделении 
труда, низком уровне демократии, жестких иерархиче-
ских связях, отношении к специалисту как к ресурсу. В ус-
ловиях такой культуры значительное внимание уделяется 
ротации кадров, обучению и стажировке специалистов, 
оценке и аттестации с целью повышения конкурентоспо-
собности молодых специалистов.

Итак, обобщая вышеизложенное можно сказать, что 
конкурентоспособность молодого специалиста зависит от 
его:

—— культуры качества профессиональной деятельности, 
которая основывается на профессионализме;

—— культуры взаимодействия (сотрудничества);
—— культуры поведения, то есть высоких нравствен-

но-этических норм.
Исходя из этого, на предприятии должен быть сформи-

рован такой тип поведения и восприятия перемен, который 
бы помогал компании адаптироваться к изменениям, про-
диктованными внешней средой, и тем самым, создавать 
состояние организационной устойчивости, в то же время, 
поддерживать в компании благоприятную атмосферу для 
развития у молодых специалистов креатива, сотрудниче-
ства, взаимопомощи, развития и саморазвития, для дости-
жения как коллективных, так и личностных целей.

Вывод. Результаты анализа подводят к выводу, что от 
правильно выбранной организационной культуры зависит, 
в каком направлении будет развиваться специалист, весь 
коллектив и организация в целом. Следовательно, конку-
рентоспособность молодых специалистов — это не только 
мощное средство экономического подъема страны, но и 
не менее весомый инструмент оздоровление ее духовной 
жизни, укрепление веры молодого поколения в свое до-
стойное трудовое будущее, в возможность реализации 
себя как личности творческой, содержательному труду. 
Таким образом, создание благоприятной организационной 
культуры для роста конкурентоспособности молодых 
специалистов — это обязанность и ответственность рабо-
тодателей, учебных заведений, всех общественных инсти-
тутов. Дальнейшие исследования следует продолжить в 
направлении раскрытия системы показателей оценки ор-
ганизационной культуры.
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Понятие и характеристика рисков в снабженческо-заготовительной деятельности 
коммерческого предприятия

Мусатова Елена Валерьевна, студент магистратуры
Курганский государственный университет

В условиях рыночной экономики и усложнения экономических процессов любой вид деятельности так или 
иначе связан с рисковыми ситуациями как на этапе рождения хозяйствующего субъекта, так и когда пред-
приятие уже достигло стадии зрелости. Поэтому необходимо вовремя реагировать и снижать последствия 
при наступлении рисковой ситуации. При этом снабженческо-заготовительная деятельность предприятия 
является начальным звеном функционирования деятельности предприятия и именно риски на этой стадии 
могут нанести вред.

Ключевые слова: риск, снабженческо-заготовительная деятельность, система внутреннего контроля, 
управление рисками, бизнес-процессы.

В основе любого вида деятельности лежит строгое пра-
вило, заключенной в получение прибыли, а, если 

более точно, то в ее максимизации. Естественно, что в ходе 
своей деятельности предприятию приходится иметь дело с 
рисками, но грамотное сглаживание рискованных углов и 
есть один из способов максимизации прибыли. Более того, 
что обострение конкурентной борьбы, усложнение техно-
логических укладов деятельности и усложнение самой си-
стемы управления неразрывно связаны с появление в дея-
тельности предприятия все новых и новых видов риска или 
усиления влияния рисков и невозможность своевременно 
с ними справиться.

Эффективное управление не может справиться без 
четкого понимания термина «риск», без анализа, который 
построен на теории и практики управления рисками.

Значительный вклад в исследования рисков внесли 
не только зарубежные ученные, такие как Ф. Найт, ДЖ. 

Маршалл, Дж. К. Гэлбрейт, Дж Кейнс, А. Смит, И. Шум-
петер, С.  Хьюс, но и отечественные ученные, такие как 
В. А. Абчук, А. П. Альгин, А. П. Багиева, И. Т. Балабанов, 
П. Г.  Грабюовой, М. Г.  Лапуста, Б. А.  Разберг, Г. В.  Са-
вицкая, Н. В. Хохлов, А. Д. Шеремет.

Несмотря на долгую историю изучения рисков и обилие 
научных трудов, до сих пор не существует единого подхода 
к пониманию сущности и классификации рисков, что во 
многом обусловлено сложностью и многогранностью этой 
категории  [4].

Существует большое количество трактовок понятия 
риск с таких точек зрения как юридическая, коммерческая, 
экономическая т финансовая.

В экономической литературе под столь сложной кате-
горией понимается опасность возможных потерь в связи с 
принятием конкретного решения   [5]. Также дается такое 
определение понятия риска, риск  — это параметр, ко-
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